Educacao Integral Inovadora na Perspectiva do Inspirare

Cenario:

A concepcdo de Educacdo Integral Inovadora defendida pelo Inspirare parte de trés
fend6menos que impactam o futuro do mundo e, consequentemente, da educacao:

Novas Subjetividades: As novas geracdes apresentam subjetividades muito distintas
daquelas que as antecederam. Distinguem-se das geracdes anteriores em relacdo a crengas,
valores, posicionamentos e visdes de mundo, na forma como pensam, agem, se relacionam e
também como aprendem e lidam com o conhecimento. O modelo educacional vigente nao
dialoga com essas novas subjetividades e ja se mostra esgotado.

Avangos Tecnolégicos: As tecnologias transformaram o mundo. A grande maioria dos setores
sociais, politicos e econdmicos ja foram profundamente impactados por essa revolucdo. A
educacdo, no entanto, ainda foi tangencialmente afetada por essas mudancas. Ainda assim,
tendéncias apontam para um impacto cada vez mais profundo dos recursos tecnoldgicos na
forma como as pessoas aprendem.

Ameacas Climaticas: As mudangas no clima indicam que também ha um esgotamento no
modelo de organizacdo e funcionamento da sociedade em nivel global. Cultura, costumes e
atitudes vigentes comprometem a vida humana na Terra e demandam que as novas geragoes
sejam educadas para construir e viver em um mundo sustentavel.

Conceito:

Esse cenario aponta para uma nova concep¢ao de educag¢do, que denominamos de Educagao
Integral Inovadora e que como principais propositos:
* Promover o desenvolvimento integral dos estudantes, considerando todas as suas
dimensdes: intelectual, social, emocional, fisica, cultural;
* Responder as demandas do mundo contemporaneo e as especificidades do aluno do
século 21.

Foco:

A Educacao Integral Inovadora tem como premissa a concepg¢ao de que o aluno deve estar no
centro do processo de ensino e aprendizado. Para que isso aconteca de fato, é preciso que
todos os responsaveis pelo seu desenvolvimento planejem suas a¢des a partir de informacoes
gerais sobre o perfil das novas gerag¢des, bem como dados especificos sobre cada um dos
alunos, incluindo o contexto em que vivem, suas caracteristicas pessoais e a forma como
aprendem. Também é importante que promovam oportunidades educacionais que facam
sentido e engajem os estudantes, além de fazé-los refletir sobre o que e como estado
aprendendo. Faz-se necessario ainda que deem espaco para que os alunos assumam autoria e




responsabilidade crescentes pela sua educagao e colaborem com o desenvolvimento de
colegas, professores, escola e comunidade. Acima de tudo, é preciso assegurar que todos e
cada um desses estudantes adquiram as competéncias essenciais para que tenham autonomia
e capacidade de realizar o seu projeto de vida no século 21.

Desafios:
A Educacao Integral Inovadora propdem solucdes que buscam enfrentar os trés principais
desafios da educacgao brasileira:

Equidade: As inovagdes propostas contribuem para democratizar, diversificar e personalizar
as oportunidades educacionais, para que cada estudante possa encontrar o seu jeito de
aprender e nenhum deles seja deixado para tras;

Qualidade: As novas solu¢des empoderam gestores e professores para que consigam
assegurar o aprendizado dos alunos e também empoderam os estudantes, a fim de que tenham
mais autonomia para garantir o seu préprio aprendizado.

Contemporaneidade: A educacdo inovadora incorpora a contemporaneidade no seu
cotidiano, para que seu alunos também desenvolvam as competéncias que precisardo para a
vida no século 21.

Componentes:
A Educacao Integral Inovadora contempla o desenvolvimento de competéncias para a vida no
século 21, incluindo:
* Capacidade intelectual para pensar criticamente, pesquisar, compreender o universo, as
ciéncias, a sociedade e resolver problemas;
» Capacidade emocional para se autoconhecer, estabilizar suas emocoes, ser resiliente,
coerente, sociavel, aberto ao novo e responsavel;
* Capacidade de construir sua identidade cultural e de estar aberto, apreciar, apropriar-se
e produzir cultura;
* Capacidade fisica e de cuidado com seu bem-estar e qualidade de vida;
* Capacidade de construir e vive em um mundo sustentavel.




Caracteristicas:

Para promover essas competéncias para a vida no século 21, a educagdo precisa inovar em
relacdo a curriculo, praticas pedagdgicas, angentes, tecnologias, gestdo, avaliagdo e
certificacdo, espacos e recursos:

desconectada dos
grandes temas e
demandas da

EDUCACAO HOJE EDUCACAO INTEGRAL INOVADORA
Curriculo
Educacdo Educagdo sintonizada com os desafios e as demandas do século 21:

Educacao Integral Inovadora é aquela que responde as demandas
do mundo contemporaneo e se conecta com o perfil e os interesses
dos estudantes do século 21. Aquela que desenvolve a capacidade

amplos, difusos,
com foco em
contetidos e
disciplinas
cldssicas, sem
forga legal

contemporaneida | das novas geracoes de lidar com os grandes temas da atualidade e
de que as prepara para um mundo em constante mudanga. Uma
educacdo conectada com as novas subjetividades, que considera a
forma como a atual geracdo pensa, sente, age, interage e aprende.
Pardmetros Base Nacional Comum da Educag¢do com foco em competéncias
curriculares essenciais para o desenvolvimento integral do estudante: A

Educacao Integral Inovadora estrutura-se a partir de uma Base
Nacional, capaz de determinar legalmente o conjunto de
conhecimentos e habilidades essenciais que cada estudante deve
aprender em cada etapa do ensino, para que possa realizar o seu
projeto de vida. Uma Base que tenha como foco o desenvolvimento
integral do aluno e a amplia¢do de suas competéncias no nivel
intelectual, emocional, cultural, fisico e social. Para tanto, deve
orientar e inspirar a elaboracdo de matrizes curriculares de
educacdo integral, que contemplem conhecimentos académicos
diversificados, habilidades socioemocionais, cuidados com corpo e
qualidade de vida, repertorio cultural e competéncias para a vida
em um mundo sustentavel. A Base também deve dar autonomia a
escolas e redes para que complementem a parte essencial dos seus
curriculos com conhecimentos e habilidades relevantes para o
contexto em que estao inseridas. Além disso, deve permitir que
alunos sigam sua trajetoria de forma cada vez mais personalizada,
avancando de forma mais rapida ou mais lenta a partir do seu
proprio ritmo de desenvolvimento, sem se restringir a série ou ao
ano que estdo cursando.

Praticas Pedagoégicas

Educacdo
massificada

Educagdo Personalizada: Na Educacao Integral Inovadora, aulas e
materiais didaticos padronizados sdo substituidos por praticas
pedagdgicas e objetos educacionais diversificados, voltados a
atender as demandas de cada estudante e que considerem suas
forgas e limitagdes, seus interesses e conhecimentos prévios, bem
como a forma e o ritmo com que cada um aprende melhor.




Plataformas tecnolégicas adaptativas, munidas de inteligéncia
artificial, permitem que a personaliza¢do aconteca em larga escala,
uma vez que ajudam professores e alunos a mapear o que cada um
ja sabe, o que precisa aprender e que recursos educacionais sao
mais efetivos para diferentes situacdes. Estratégias de educagao
baseada em projetos também conectam o aprendizado aos focos de
interesse dos estudantes e permitem que tenham papel mais
proativo no seu processo de aprendizado. Praticas de coaching e
mentoria criam outras oportunidades para que questdes
especificas possam ser enderegadas, por meio do estabelecimento
de uma relacao de confianca entre adultos e estudantes. Com a
personalizagdo, os alunos conseguem ter mais aten¢do
individualizada e mais autonomia, enquanto os professores
contam com mais dados, estrutura e suporte para compreender a
situacdo de cada estudante e oferecer o estimulo e apoio que eles
necessitam.

Ensino
majoritariamente
teorico, via aulas
expositivas

Multiplas formas de ensino-aprendizagem baseadas em vivéncias
prdticas: Estudos neuroldgicos demonstram que a atividade
cerebral dos estudantes é mais intensa quando vivenciam
atividades educativas mais interativas e praticas do que quando
assistem a aulas expositivas. Alunos mais dispersos e hiperativos
tém ainda mais dificuldade de aprender da forma convencional.
Educadores mais inovadores ja utilizam estratégias pedagogicas
diversificadas para promover o engajamento, a personalizacdo e a
aprendizagem de grupos também diversos de estudantes. Mais do
que garantir a aquisicao de conhecimentos, muitas dessas
estratégias permitem que os alunos saibam como aplica-los em sua
vida cotidiana. O uso de objetos digitais permite que o aprendizado
aconteca via videoaulas, games, aplicativos, animacgdes,
infograficos, audios, entre muitas outras possibilidades. O ensino
hibrido combina momentos de aprendizado on-line e off-line, em
que os alunos acessam informacoes via tecnologias e utilizam o
momento presencial para problematizar, experimentar, debater e
sistematizar o conhecimento com seus professores e seus pares.
Aulas invertidas criam oportunidade para que alunos assistam
videoaulas pelo computador como licdo de casa e fagam os
exercicios na escola, com apoio do professor e dos colegas. A
gamificagdo transpoe o universo do jogo para o ambiente escolar,
transformando a aprendizagem em uma aventura em que testar e
errar fazem parte natural do processo de evolucdo. Criar projetos,
produtos, robds ou programas também sdo estratégias cada vez
mais utilizadas para desenvolver capacidades académicas e nao-
académicas. Movimentos como makers e fabrication apostam no
aprendizado via prototipagem em laboratdrios repletos de
ferramentas modernas, como impressoras 3-D. Robdtica e




programagdo desenvolvem criatividade, raciocinio légico, além de
conhecimento em varias disciplinas tradicionais. O uso de
realidade virtual faz com que conceitos tedricos ganhem
materialidade. Através da educomunicagdo, alunos aprendem
enquanto produzem pegas e campanhas de comunicagdo para
informar e mobilizar outras pessoas. Trilhas educativas permitem
que os estudantes aprendam em diferentes lugares e com
diferentes pessoas, seja percorrendo as ruas e equipamentos da
sua cidade, seja navegando em sites que os aproximam de locais,
culturas e conhecimentos aos quais ainda nao tiveram acesso
presencial. Projetos de intervengdo estimulam os alunos a aprender
enquanto buscam solucdo para problemas locais e globais.

Baixo impacto da
neurociéncia

Alto impacto da neurociéncia: As descobertas da neurociéncia tém
fornecido dados relevantes sobre como as pessoas aprendem.
Essas informacgdes serdo cada vez mais utilizadas para orientar o
desenho de estratégias mais organicas e eficazes de ensino e
aprendizagem.

Agentes

Educacgdo restrita
a agentes
tradicionais da
educagdo

Educagdo como resultado de articulagdo intersetorial: Como a
Educacao Integral Inovadora pressupde o desenvolvimento de um
conjunto amplo e integrado de competéncias, a sua implementacao
também prescinde da agao integrada de diferentes setores e
agentes. No ambito da gestao publica, a area da educagao precisa
unir esforcos com saude, assisténcia social, esporte, cultura,
seguranga, urbanismo, ciéncia e tecnologia, entre outros, para
complementar e potencializar acoes e investimentos. O governo
também deve se articular com organiza¢des da sociedade civil e da
iniciativa privada para ampliar a sua capacidade de oferecer
oportunidades educativas diversificadas e gerar inovacoes
educacionais. No nivel regional, redes de ensino de municipios
proximos podem se fortalecer via troca e agdo conjunta com seus
vizinhos. No dambito local, as escolas se enriquecem a medida que
se associam a instituicoes, equipamentos publicos e agentes do seu
entorno, inclusive os familiares dos seus alunos. Na area
pedagdgica, a busca de solugdes inovadoras ganha forc¢a a partir do
trabalho colaborativo entre atores tradicionais da educacao e
especialistas em outras areas, como design, tecnologia, artes,
esportes, entre muitas outras.

Educacdo
Unidirecional

Comunidades de Aprendizagem: Processos educacionais
convencionais ainda se pautam exclusivamente pela transmissao
de conteuidos do professor para o aluno. Mais recentemente, a
abertura das escolas para a comunidade e a intensificacao do uso
de midias sociais, entre outros fatores, tém permitido que o
conhecimento circule de forma menos intermediada e que a
educacdo aconteca de maneira cada vez mais pluridirecional. A




educacao entre pares tem sido amplamente utilizada para
promover o aprendizado colaborativo. Professores aprendem a
utilizar as tecnologias com seus alunos. Todos aprendem com
fontes diversas pela internet. Comunidades virtuais promovem a
troca entre educadores, alunos e familiares. Estudantes utilizam as
midias sociais para tirar dividas com professores e com seus
colegas. Familia e comunidade sdo convidadas a compartilhar seus
conhecimentos com a escola. Alunos geograficamente distantes
aprendem uns com o0s outros unidos pela tecnologia.

Grande parte dos
gestores atuando
de forma
centralizadora e
pouco eficiente

Gestores atuando de forma democrdtica e assegurando a qualidade
dos processos e o alcance dos objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento: Um bom lider faz toda a diferenca na construcao
de um ambiente propicio a Educagdo Integral Inovadora em sua
rede ou escola. Para tanto, esses gestores devem ser capazes de
escutar, mobilizar e comprometer todos os atores da comunidade
escolar com a construgdo e a implementacao de politicas,
programas ou de um projeto politico pedagdgico inovador, que
tenha como foco o desenvolvimento integral dos estudantes. Cabe
a ele liderar, promovendo a participacao, decidir com base em
evidéncias e gerir com eficiéncia para alcancar os objetivos
propostos. Também é responsabilidade do gestor articular as
parcerias necessarias para que a sua rede ou escola tenha as
condigdes e 0 apoio necessarios para alcancar os seus propositos
educacionais.

Coordenador
pedagdgico
atuando de forma
difusa

Coordenador pedagdgico atuando como gestor da aprendizagem e
do desenvolvimento: Muitas escolas ndao tém coordenador
pedagdgico ou ocupam o tempo desse profissional com atividades
secundarias, como controle de disciplina. Na Educacao Integral
Inovadora, o coordenador pedagogico é responsavel pela gestao da
aprendizagem. Cabe a ele formar, articular e fomentar a inovagao
entre a equipe docente, além de monitorar dados e evidéncias
capazes de subsidiar a tomada de decis6es pedagogicas.

Professores
atuando como
transmissores de
contetido

Professor atuando como mediadores da aprendizagem e do
desenvolvimento integral: A transmissao de conteudos
disciplinares tradicionais ja ndo é mais de dominio exclusivo do
professor. Alunos tém acesso direto a informacgdes cada vez mais
qualificadas e confiaveis por meio da internet. Ao invés de ameacgar
os educadores, essa nova realidade abre espaco para que
desempenhem papel cada vez mais relevante na vida dos
estudantes. Na Educacao Integral Inovadora, os professores atuam
como curadores de conteudos cada vez mais abundantes e difusos
e como designers da aprendizagem, relacionando interesses e
necessidades dos seus alunos com as multiplas estratégias e
ferramentas de aprendizagem disponiveis. Também é sua
responsabilidade facilitar processos educativos, estimulando,




apoiando e criando as condi¢des necessarias para que a
aprendizagem aconteca. O professor também atua cada vez mais
como mentor formal e informal dos seus alunos, seja orientando os
seus percursos pedagogicos, seja atuando como adulto de
referéncia para o seu desenvolvimento.

Alunos
desinteressados e
percebidos como
receptores de
contetidos

Alunos engajados e atuando como corresponsdveis pelo seu
desenvolvimento e dos seus colegas: A falta de interesse e
engajamento dos estudantes € um dos principais desafios da
educacao atual. Muitas vezes, os jovens ndo vém sentido em
continuar frequentando a escola e acabam abandonando os
estudos antes de finalizar a educacdo basica ou seguem adiante
apenas para garantir o certificado de conclusdo. Processos
educativos mais interativos e criativos, em que os alunos sao
envolvidos como participantes ativos, coautores e corresponsaveis
pelo seu desenvolvimento e dos seus colegas tendem a ser mais
envolventes e efetivos. Na Educagdo Integral Inovadora, os
estudantes tém mais autonomia para escolher caminhos e avangar
no seu ritmo. Também tém mais estimulo para participar da gestdo
da sua escola e colaborar com seus colegas e professores, nao
apenas compartilhando o que aprendem, mas contribuindo para a
criacdo de um ambiente, atividades e solucdes que favorecem a
aprendizagem de todos.

Pouca
participagdo de
familias e
comunidade no
cotidiano das
escolas

Familias e comunidade atuando como corresponsdveis pela
educagdo das novas geragoes: O artigo 205 da Constituicdo
Brasileira diz que “a educacao, direito de todos e dever do Estado e
da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracao da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho”. Seguindo o que define o texto constitucional, a
participacao da familia e da comunidade € parte indissociavel da
Educacao Integral Inovadora, que se fortalece a partir das
demandas e ofertas desses atores. Familiares e populac¢do local
contribuem de forma decisiva quando exercem o controle social,
demandando uma educag¢do mais inovadora e de qualidade, ou a
medida que ofertam diferentes tipos de apoio para as escolas e se
envolvem de forma efetiva no desenvolvimento de suas criancas,
adolescentes e jovens.

Tecnologias

Educagdo para o
uso de tecnologia

Uso de tecnologia para promover a educagdo: O avango tecnolégico
tem gerado mudancgas profundas em diversos setores, mas ainda
trouxe poucos impactos a area da educag¢do formal. A entrada dos
computadores e da internet nas escolas teve como foco inicial a
inclusao digital, formando os alunos pra utilizar a tecnologia.
Experiéncias mais recentes, no entanto, buscam desenvolver novas
formas de se utilizar a tecnologia para promover o aprendizado em




todos os niveis. Plataformas de gestao da aprendizagem e de
ensino adaptativo, objetos digitais, sites e midias sociais comecam
a transformar mais profundamente a maneira como as pessoas
aprendem e ensinam. A construcao de evidéncias sobre o impacto
do uso desses recursos na educagao, ainda em fase de validacao, e
os intensos progressos em hardwares e softwares tendem a gerar
inovacgdes cada vez mais disruptivas. O uso de inteligéncia artificial
transforma os processos de avaliacdo de desempenho, assim como
as plataformas e objetos digitais ampliam o nivel de autonomia e
interatividade dos estudantes com o conhecimento. Essas
inovacdes demandam uma mudanca cada vez mais significativa no
papel dos educadores e nos modelos educacionais. E verdade que a
presenca crescente desses recursos na vida dos estudantes pode
gerar distor¢oes como o isolamento, o individualismo e a
“desumanizacdo” dos processos educativos. No entanto, os riscos
podem ser mitigados com a mescla equilibrada de atividades on-
line e off-line, o estimulo a cooperacao, o desenvolvimento
consequente de competéncias socioemocionais e voltadas a
sustentabilidade, bem como via favorecimento da construcao de
relacdes humanas potentes entre os alunos e todos os agentes da
educacao.

Acesso limitado a
tecnologia

Acesso amplo, constante e transparente a tecnologia: O acesso as
tecnologias é cada vez mais intenso e organico e tem permitido que
os usudrios acessem um amplo leque de informagdo de forma
abundante e sem necessidade de intermediarios. Ao invés de
competir com essas novas fontes de conhecimento, as institui¢des
de ensino devem aproveitar as vantagens trazidas por essa nova
realidade. Infelizmente, a grande maioria das escolas publicas
brasileiras ainda ndo dispde de infraestrutura e solugoes
tecnoldgica de qualidade. O acesso, quando disponivel, ainda
acontece via tecnologias off-line ou conexdo de baixa velocidade,
geralmente restritas aos laboratorios de informatica. Essa
limitacao tende a acirrar ainda mais as desigualdades entre os
estudantes em diferentes situagdes socioecondémicas. A Educacao
Integral Inovadora busca trazer a cultura digital para os ambientes
educacionais, aproximando-os da realidade dos estudantes, que,
em grande medida, sentem-se extremamente atraidos ou ja vivem
imersos nesse universo. Também busca promover um uso cada vez
mais contemporaneo desses recursos, por meio de conexao a
internet de alta velocidade, rede wi-fi em toda a escola,
equipamentos moveis e solucdes de ponta, que possam ser
utilizados de forma natural e transparente, principalmente para
reduzir as desigualdades de acesso a oportunidades e ferramentas
educacionais de qualidade.




Educacdo a
distdncia

Educagdo virtual: Os avancos tecnolégicos continuardo gerando
novas solucdes e possibilidades de tornar a experiéncia
educacional mais interessante, interativa e significativa, ainda que
a distancia ou no mundo virtual. Recursos como tela de retina,
neuroinformatica, holografia, realidade virtual e tecnologias
vestiveis, entre outros, permitirdo que os estudantes vivenciem o
conhecimento. Visitar museus e interagir com pessoas em outras
partes do mundo, navegar pelo cérebro humano, visualizar um
fendmeno, realizar experiéncias em laboratorios remotos sao
situagdes que, mais cedo do que se imagina, estardo disponiveis
para o grande publico. A Educacao Integral Inovadora busca
preparar escolas, educadores e estudantes para que estejam
receptivos e sejam capazes ndo apenas de utilizar, mas também de
apoiar a criacdo de novas solug¢des educacionais.

Gestio

Educagdo formal
orientada por
protocolos rigidos
e uniformes

Diversificagdo de modelos de educagdo formal: Os futurélogos da
educacdo acreditam que a forma como as escolas se organizam
esta com os dias contados. Ensino estruturado em aulas, tempos de
50 minutos, estudantes divididos em séries e turmas, disciplinas
ensinadas de maneira isolada sao protocolos que tendem a ser
substituidos por modelos mais flexiveis. A Educagdo Integral
Inovadora pressupde que as aulas sejam substituidas por vivéncias
ou oficinas presenciais e virtuais. Também aposta que os tempos
sejam mais maleaveis e distribuidos entre atividades on-line,
experiéncias praticas, grupos de estudo, mentoria, entre outros,
com duracao distinta, determinada, em grande medida, por
pesquisas neuronais. Os estudantes, por sua vez, devem ser
capazes de avangar nos estudos em menor ou maior ritmo, sem ter
que se ater a série em que foram matriculados, inclusive estando
mais adiantados em um componente curricular do que em outro.
As disciplinas seriam substituidas por areas de conhecimento e
trabalhadas de forma integrada. As escolas teriam autonomia para
seguir suas vocacgoes tematicas, algumas articulando seu projeto
politico pedagogico em torno do esporte, da ciéncia, das artes, da
sustentabilidade, das competéncias socioemocionais, entre outras
possibilidades. Além de permitir uma influéncia maior do contexto
sobre a proposta pedagogica da escola, essa tendéncia cumpre
ainda a funcdo de responder a perfis e voca¢des diferentes dos
proprios alunos. Alunos mais autdbnomos também teriam a
oportunidade de desenvolver suas competéncias em ambiente
mais flexiveis do que a escola, com jornada pedagdgica estruturada
e orientada e avaliagdes frequentes, mas realizadas em espacos e
via experiéncias externos ao ambiente escolar.




Gestdo
centralizada e
com baixo nivel de
responsabilizacdo
e resultados

Gestdo democrdtica e com alto nivel de corresponsabilizagdo e
resultados: A gestao na Educacao Integral Inovadora garante a
qualidade dos processos e dos resultados de aprendizagem e
desenvolvimento. Todos os agentes se corresponsabilizam pelo
alcance das metas e sdo responsabilizados quando os objetivos ndo
sdo alcancados.

Avaliacao e Certificacao

Avaliagdo focada
em resultados
académicos e
realizada via
provas impressas

Avaliagdo processual, focada no desenvolvimento integral, realizada
em tempo real e com apoio de tecnologia: As avaliagdes
padronizadas de aprendizagem tém desempenhado a funcado de
aprovar/reprovar os alunos e de medir a qualidade da educagao
promovida por redes e escolas. Os indicadores e processos
utilizados, no entanto, ndo contemplam todas as dimensdes do
desenvolvimento integral, ndo identificam as dificuldades de
aprendizagem a tempo de orientar acdes de interven¢ao, nem
consideram os diferentes perfis de alunos, muitos dos quais nao
respondem bem a provas. Competéncias socioemocionais, quando
mensuradas, utilizam-se de critérios e processos subjetivos e ndo
comparaveis. Poucas avalia¢des ajudam os estudantes a entender o
que ainda ndo sabem e como obter esse conhecimento. Na
Educacao Integral Inovadora, a avaliacao deve acontecer em tempo
real, a fim de que alunos e professores identifiquem rapidamente o
que aprenderam e o que precisam aprender, como cada um
aprende melhor, que estratégias pedagogicas dao melhores
resultados, quais os caminhos indicados para que desenvolvam as
competéncias esperadas. As tecnologias, especialmente as
plataformas adaptativas, permitem que o acompanhamento
académico em tempo real aconteca de forma processual e em
escala. As demais competéncias também precisam de indicadores e
mecanismos objetivos e comparaveis de mensuracao, a fim de que
sejam de fato incorporados aos resultados esperados e ao processo
de responsabilizacdo dos educadores e da escola.

Certificagcdo
apenas via
diplomas de
conclusdo de
etapas de ensino

Certificagdo via portfélio de vivéncias educativas e realizagbes: Na
Educacao Integral Inovadora, conhecimentos e habilidades sdo
desenvolvidos de forma modular e por meio de diferentes
experiéncias pedagogicas, como aprendizado hibrido, estagios em
laboratoérios, realizacdo de projetos, entre outros. Os produtos e
resultados de aprendizagem dessas diferentes vivéncias devem
gerar mini-certificacdes e compor um portfolio, que, ao final de
cada etapa escolar, principalmente do Ensino Médio, pode
evidenciar as competéncias especificas adquiridas pelo aluno,
inclusive para facilitar o seu ingresso no ensino superior e no
mundo do trabalho.




Espacos

Escolas com
espagos fisicos
convencionais,
com baixo nivel de
acolhimento,
funcionalidade e
sustentabilidade

Espacos educativos sustentdveis, acolhedores, criativos e funcionais
dentro e fora da escola: A ado¢do de multiplas formas de
aprendizagem requer que as escolas repensem seus ambientes
educativos. As salas de aula devem ser gradualmente substituidas
por grandes espa¢os multiuso e laboratorios de vivéncias com
internet wi-fi, que gerem bem-estar, agucem a criatividade,
permitam a realizacdo de atividades diversas e simultaneas. A
construgdo, adaptacdo e manutencdo dessas areas deve levar em
conta principios de sustentabilidade. As atividades pedagégicas
também devem ocupar espacos disponiveis na cidade, como
museus, centros culturais, pracas, empresas, clubes, entre muitas
outras possibilidades.

Escola como tinica
alternativa de
educagdo formal

Multiplas alternativas de educagdo formal para atender a diferentes
contextos e perfis de alunos: Alguns alunos, especialmente de
Ensino Médio, aprendem melhor por meio de processos educativos
menos “escolarizados”. Na Educacdo Integral Inovadora,
estudantes com este perfil terdo a oportunidade de criar seu
proprio percurso educativo, apoiados por um intenso processo de
coaching, plataformas tecnoldgicas e vivencias em diferentes
espacos da cidade. Familias e comunidades também poderao se
organizar para criar modelos proprios de educagao que
respondam as demandas de aprendizagem, mas percorram
caminhos que ndo necessariamente passem pela escola
convencional. Para assegurar que todos os alunos tenham acesso a
uma educacdo de qualidade, os processos de avaliacao seguem os
mesmos critérios, seja para os que estdo aprendendo na escola,
seja para os que estdo aprendendo fora dela.

Recursos

Educacdo
financiada com
recursos
exclusivos do setor
educacional

Educagdo financiada com recursos intersetoriais: Os recursos para a
Educacao Integral Inovadora devem advir de diferentes setores do
governo (saude, esporte, cultura, assisténcia) e da sociedade civil
(investidores privados, empresas, startups, organizacoes e
individuos da comunidade), por meio de arranjos educativos
intersetoriais ou locais.




Referéncias:

Porvir: www.porvir.org

Centro de Referéncias em Educacdo Integral: www.educacaointegral.org.br

Documento Inovacoes Tecnolégicas na Educacido: Contribuicoes para Gestores Publicos,
coordenado pelo Movimento Todos pela Educacio e Inspirare;

Oficina Cenarios Transformadores da Educag¢do Basica no Brasil, promovida pelo Instituto
Reos, Acdo Educativa, Campanha pela Qualidade da Educagdo, GIFE e Movimento Todos pela
Educacao.




